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5ŜŎŜƳōŜǊ нлмр 

CǊƻƳ [ŜƊ ǘƻ wƛƎƘǘΥ {ŀǊŀƘ ²ƻƻƭƘƛǎŜǊΣ ¢ƛũŀƴȅ WŀƴǳǎȊƪƛŜǿƛŎȊ Σ wŜōŜŎŎŀ IŀǊǇǊƛƴƎΣ aŀǳǊŜŜƴ άaƻέ CƻǊōŜǎ  
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�D�����š���s�D�����î�ì�í�ñ-�î�ì�í�ò�J 
aȅ ƴŀƳŜ ƛǎ {ŀǊŀƘ ²ƻƻƭƘƛǎŜǊΦ L ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ {ƻǳǘƘ !Ǌƪŀƴǎŀǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ  
5ŜŎŜƳōŜǊ нлмо ǿƛǘƘ Ƴȅ tǊŀŎǝŎŀƭ bǳǊǎƛƴƎ ŘŜƎǊŜŜΦ LϥǾŜ ƭƛǾŜŘ ƛƴ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎΣ hƘƛƻΣ ŀƴŘ 
!Ǌƪŀƴǎŀǎ ǎƻ LϥǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ϦȅŀƴƪŜŜǎϦ ŀƴŘ ϦǎƻǳǘƘŜǊƴ ŦƻƭƪϦΗ LϥǾŜ ōŜŜƴ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǎƻƳŜ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ŀǳƎƘǘŜǊǎ ƻŦ /ƘŀǊƛǘȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ŎŀǊƛƴƎ 
ƪƴƻǿǎ ƴƻ ōƻǳƴŘǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ƳŜ ŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ŀƴŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ŘƻƛƴƎ Ƨǳǎǘ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ±ƛƴŎŜƴǝŀƴ aƛǎǎƛƻƴ /ƻǊǇǎΦ L ŀƳ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ  
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ Ƴȅ ǇŜŜǊǎ ŀƴŘ Ƴȅ ŦŀƛǘƘΗ !ǎ {ǘΦ [ƻǳƛǎŜ ŘŜ aŀǊƛƭƭŀŎ ǎŀƛŘΣ Ϧ²Ŝ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƭƛǧƭŜ ǘƘƛƴƎǎΣ ƪŜŜǇ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ DƻŘΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ǇƭŜŀǎŜ IƛƳΦϦ {ŀǊŀƘ ƛǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǘ �K�µ�Œ���>�����Ç�[�•���/�v�vΣ ŀ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ƘƻƳŜ ǘƘŀǘ  
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǇǊŜƎƴŀƴǘ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

aȅ ƴŀƳŜ ƛǎ aŀǳǊŜŜƴ άaƻέ CƻǊōŜǎ ŀƴŘ L ŀƳ ŦǊƻƳ IŀŘŘƻƴŬŜƭŘΣ bŜǿ WŜǊǎŜȅΦ  aȅ ŦŀƳƛƭȅ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ Ƴȅ ƳƻƳΣ ŘŀŘΣ ŀƴ ƻƭŘŜǊ ǎƛǎǘŜǊΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǊŜƭŀǝǾŜǎΦ  L ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŀǎ ŀ 
/ǊƛƳƛƴŀƭ WǳǎǝŎŜ ƳŀƧƻǊ ŦǊƻƳ 9ŀǎǘŜǊƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ {ǘΦ 5ŀǾƛŘǎΣ t!Φ  L ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ  
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀƴŘ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ /ǊƛƳƛƴŀƭ WǳǎǝŎŜΦ  aȅ ŀƳōƛǝƻƴ ƛǎ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ƻǘƘŜǊǎ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƭƛǾŜ ǎŀŦŜΣ ƭƻǾƛƴƎΣ ŀƴŘ DƻŘ-ŬƭƭŜŘ 
ƭƛǾŜǎΦ  L ŜƴƧƻȅ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǇƭŀȅƛƴƎ ƎŀƳŜǎΣ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ 
ƳǳǎƛŎΣ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ƳƻǾƛŜǎΣ ŀƴŘ ǊŀƴŘƻƳ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎΦ  L ŀƳ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ƎǊŜŀǘ  
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ±ƛƴŎŜƴǝŀƴ aƛǎǎƛƻƴ /ƻǊǇǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ƛƴ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ Ƴȅ ƭƛŦŜ ǿƘƛƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ŀ 
ŦŀƛǘƘ-ōŀǎŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀƭƭ ǿƘƻ L ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ aƻ ƛǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǘ 
���v���Œ�P�Ç�����Œ���U��ŀƴ ŀƎŜƴŎȅ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ƘŜŀƭǘƘȅΣ ǎŀŦŜ ƘƻƳŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ  

IƛΗΗ aȅ ƴŀƳŜ ƛǎ ¢ƛũŀƴȅ WŀƴǳǎȊƪƛŜǿƛŎȊΦ LΩƳ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǎǘŀǘŜ ƻŦ bŜǿ WŜǊǎŜȅΣ 
ōǳǘ ƳƻǾŜŘ ǘƻ aŜƳǇƘƛǎΣ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ !ƊŜǊ L ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ƘƛƎƘ 
ǎŎƘƻƻƭΣ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ōǊƻŀŘŜƴ Ƴȅ ƘƻǊƛȊƻƴ ōȅ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀǘ .ŜƭƭŀǊƳƛƴŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ 
[ƻǳƛǎǾƛƭƭŜΣ YŜƴǘǳŎƪȅΦ L ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŎƘƻǎŜ ǘƻ ƳŀƧƻǊ ƛƴ .ƛƻƭƻƎȅΣ ōǳǘ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ǘƻ 9ƴƎƭƛǎƘΦ L ƭƻǾŜ 
ǘƘŜ ǿŀȅ ǿƻǊŘǎ Ŏŀƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǊŜŀƭƛǘȅ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘŜƭǇ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ 
ƘŜŀƭƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ L ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀ ǎŜǘ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ Ƙƻǿ L ǿŀƴǘ Ƴȅ ŦǳǘǳǊŜ ǘƻ ƭƻƻƪΣ ōǳǘ L Řƻ ƪƴƻǿ 
L Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǳǎŜ Ƴȅ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀ ōŜǧŜǊ ǇƭŀŎŜΦ CƻǊ 
ŦǳƴΣ L ƭƻǾŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǎǇƻǊǘǎΣ ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜΦ hƴ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƘŀǘ L ŀƳ ƴƻǘ 
ōŜƛƴƎ ŀŎǝǾŜΣ L ƭƻǾŜ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǇƻŜǘǊȅΣ ǊŜŀŘΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀǊǘΦ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ōŜƛƴƎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 
ƭŀǊƎŜǊ ǇƛŎǘǳǊŜ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΗ ¢ƛũŀƴȅ ƛǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǘ �D���Œ�Ç�P�Œ�}�À���U ŀ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ǊŜǎƛπ

ŘŜƴǝŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŘƛǎǘǳǊōŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  

aȅ ƴŀƳŜ ƛǎ wŜōŜŎŎŀ IŀǊǇǊƛƴƎ ŀƴŘ L ŀƳ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ±ƛƴŎŜƴǝŀƴ aƛǎǎƛƻƴ /ƻǊǇǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅŜŀǊΦ L ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ .ŜƭƭŀǊƳƛƴŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀ .ŀŎƘŜƭƻǊΩǎ 
ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ¢ƘŜƻƭƻƎȅ ǿƛǘƘ ŀ ƳƛƴƻǊ ƛƴ tŜŀŎŜ {ǘǳŘƛŜǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƴȅ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ŎƻƭƭŜƎŜΣ L 
ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ 
ǇƻǾŜǊǘȅΣ ǊŀŎƛŀƭ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀƴŘ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƧǳǎǝŎŜ ƛǎǎǳŜǎΦ Lǘ ǿŀǎ ƴƻǘ 
ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƳŜǊŜƭȅ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎΣ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŀŎǘǳŀƭƭȅ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳΦ !ǎ L 
ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜǎŜ ǎƻŎƛŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŦǊƻƳ ŀ ǘƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ L ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ŀ ŘŜŜǇ ŘŜǎƛǊŜ 
ǿƛǘƘƛƴ ƳȅǎŜƭŦ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ǇƻƻǊ ƻǊ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŜŘΦ 
9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ Ƴȅ ŀŎǝƻƴǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŀƳƻǳƴǘ ǘƻ ƳǳŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ōƛƎ ǇƛŎǘǳǊŜΣ L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ƛƴ ǎƻƳŜ 
ǎƳŀƭƭ ǿŀȅΣ L ǿƛƭƭ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ L ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ƛƴ Ƴȅ Řŀȅ ǘƻ Řŀȅ  

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ {ǘΦ ±ƛƴŎŜƴǘ ŘŜ tŀǳƭ ŀƴŘ {ǘΦ [ƻǳƛǎŜΣ L ƘƻǇŜ ǘƻ ƎǊƻǿ ƛƴ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǇƻƻǊ ŀƴŘ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŜŘΦ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ±ƛƴŎŜƴǝŀƴ CŀƳƛƭȅΦ 
¢ƘƻǳƎƘ L ƪƴƻǿ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ L ŀƳ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ±a/ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƳŜ Ǝƻ ŘŜŜǇŜǊ ƛƴ Ƴȅ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŀƴŘ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ 
ƧƻǳǊƴŜȅΗ wŜōŜŎŎŀ ƛǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǘ �D���Œ���Ç���E���]�P�Z���}�Œ�Z�}�}�����D�]�v�]�•�š�Œ�ÇΣ ŀƴ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ƻŦ aŜǊŎȅ IƻǎǇƛǘŀƭǎ ŀƴŘ /ƭƛƴƛŎǎ ǿƘƛŎƘ ŦƻŎǳǎŜǎ 
ƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ǘΦ [ƻǳƛǎ ǊŜƎƛƻƴΦ 


