
 

 

 

!ǇǊƛƭ нлмс 

          ¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ hŎǘƻōŜǊ L ƳŜǘ ŀ                      
            ǿƻƳŀƴ ƴŀƳŜŘ LǎŀŀŎ ƻƴ ǘƘŜ             

                     ǎǘǊŜŜǘǎ ƻŦ ŀ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŘƛǎǘǊƛŎǘ 
ƛƴ 5ŜƴǾŜǊΦ {ƘŜ ǿŀǎ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀ ƭƛƴŜ ƻŦ ǎƘƻǇǎ ŀǎ  
ǇŜƻǇƭŜ ǿŀƭƪŜŘ ǇŀǎǘΣ ǘƻƻ ōǳǎȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ŜȅŜ ŎƻƴǘŀŎǘΦ L ǿŀǎ 
ǿƛǘƘ Ƴȅ ±a/ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ  
ǳǇŎƻƳƛƴƎ ±ƛƴŎŜƴǝŀƴ CŀƳƛƭȅ DŀǘƘŜǊƛƴƎΣ ŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƘŜƭŘ 
ŜǾŜǊȅ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ōǊŀƴŎƘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛƴŎŜƴπ
ǝŀƴ ŦŀƳƛƭȅ όƛΦŜΦ ±ƛƴŎŜƴǝŀƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ 5ŀǳƎƘǘŜǊǎ ƻŦ  
/ƘŀǊƛǘȅΣ {ǘΦ ±ƛƴŎŜƴǘ ŘŜ tŀǳƭ {ƻŎƛŜǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ ±ƛƴŎŜƴǝŀƴ 
ǇǊƛŜǎǘǎύΦ ¢ƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ǘƘŜ DŀǘƘŜǊƛƴƎ ǿŀǎ ŎƻƳōŀǩƴƎ  
ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ŀƴŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ŦƻǊ ƭƻǿ-ƛƴŎƻƳŜ  
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ 5ŜƴǾŜǊ ǿŀǎ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ  
ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ǊƛǎŜ ƛƴ  
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǘȅΣ 
ŦƻǊŎƛƴƎ Ƴŀƴȅ ƭƻǿ-ƛƴŎƻƳŜ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ǘƻ  
ǊŜƭƻŎŀǘŜ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΦ ¢ƘŜ ŦŀŎŜǎ ƻŦ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ƳŜƴ 
ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ƭƛƪŜ LǎŀŀŎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘ ŀƴŘ 
ŜǾŜƴ ƛƴǾƛǎƛōƭŜ ŀǘ ǝƳŜǎ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻΣ ǘƘƻǳƎƘ  
ǿŜƭƭ-ƛƴǘŜƴǝƻƴŜŘΣ ƭƛǾŜ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜŘ ƭƛŦŜ ŦǊƻƳ ƛƴŘƛǾƛŘπ
ǳŀƭǎ ǿƘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǇƻǾŜǊǘȅ ƻǊ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎΦ   

 
L Ŏŀƴƴƻǘ ǎŀȅ ǿƘŀǘ ƳŀŘŜ ƳŜ ǎǘƻǇ ŦƻǊ LǎŀŀŎΤ ǿŜ ƘŀŘ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ǇŀǎǎŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ 
ƳƻƴŜȅ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎΦ aŀȅōŜ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǿŀȅ ǎƘŜ 
ƘŜƭŘ ŀ ŎŀǊŘōƻŀǊŘ ǎƛƎƴ ǘƘŀǘ ǎŀƛŘ άIǳƴƎǊȅΣ ŀƴȅǘƘƛƴƎ 
ƘŜƭǇǎΣέ ƻǊ Ƙƻǿ ǎƘŜ ƘǳƳōƭȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ƳŜ ƛƴ ǎǳŎƘ 
ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ L ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƳƛǎǎŜŘ ƘŜǊ ŀƭǘƻƎŜǘƘŜǊ ƘŀŘ 
L ōŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ƻŦ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ƻǊ ƭƻƻƪƛƴƎ 
Řƻǿƴ ŀǘ Ƴȅ ǇƘƻƴŜΦ  
 

tŜǊƘŀǇǎ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǎǘƻƻŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀŘƻǿ ƻŦ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ŘŜŦŜƴǎŜƭŜǎǎΣ ǝǊŜŘΣ ŀƴŘ 
ǳǧŜǊƭȅ ŀƭƻƴŜΦ ²ƘŀǘŜǾŜǊ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ŘǊŜǿ ƳŜ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ 
ƘŜǊ ǘƘŀǘ ƳƻǊƴƛƴƎΣ LΩƭƭ ƴŜǾŜǊ ƪƴƻǿ ŦƻǊ ǎǳǊŜΣ ōǳǘ L Řƻ ƪƴƻǿ 
ǘƘŀǘ L ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŦƻǊƎŜǘ ƘŜǊ ǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǎƘŜ 
ǘƻǳŎƘŜŘ Ƴȅ ƘŜŀǊǘΦ  
 
²Ŝ ǎŀǘ Řƻǿƴ ŀŎǊƻǎǎ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀǘ tŀƴŜǊŀ ōǊŜŀŘΦ 
{ƘŜ ǿŀǎ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ƘŜǊ ǎƻǳǇ ŀƴŘ ōǊŜŀŘ ǿƘƛƭŜ L ŀǿƪǿŀǊŘƭȅ 
ǘǊƛŜŘ ǘƻ ƛƴƛǝŀǘŜ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΦ !ǘ ŬǊǎǘ ǎƘŜ ǿŀǎ ǎƘȅ ŀƴŘ 
ƪŜǇǘ ƘŜǊ ŜȅŜǎ ŘƻǿƴΣ ōǳǘ ǎƭƻǿƭȅ ǎƘŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƎƛǾƛƴƎ ƳŜ ƳƻǊŜ 
ŘŜǘŀƛƭǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǎƘŜ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ƻŦ 5ŜƴǾŜǊΦ 
{ƘŜ ƘŀŘ ŀ Ǉŀǎǘ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘǊŀǳƳŀΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 
ŀōǳǎŜΣ ŀƴŘ ƭƛǧƭŜ ǘƻ ƴƻ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ƘŜǊ ƭƛŦŜΦ LǎŀŀŎ ƘŀŘ        

! ²ƻƳŀƴ bŀƳŜŘ LǎŀŀŎ 
.ȅ wŜōŜŎŎŀ IŀǊǇǊƛƴƎ  



 

 

 
ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ aƛŀƳƛΣ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ  
/ƘƛŎŀƎƻΣ ŀƴŘ ƴƻǿ 5ŜƴǾŜǊΣ ōǳǘ ǎƘŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ŀ 
ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ƻƴŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƘŜǊΣ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ŀƴŘ 
ŎƻƴǎƻƭŜ ƘŜǊΤ ƴƻ ƻƴŜ ǘƻ ƭƻǾŜ ƘŜǊΦ {ƘŜ ǎŀƛŘ ǎƘŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ 
ƳƻǾŜ ōŀŎƪ ǘƻ bŜǿ ¸ƻǊƪ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƘŜ ƪƴŜǿ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ 
ǘƘŜǊŜΣ ōǳǘ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀŘŀƳŀƴǘ ŀōƻǳǘ ƴƻǘ ŎŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜƳ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 
¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ ŀ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ ǎƻƳŜ ŜȄǘǊŀ ŎŀǎƘΣ Ǉƻǎǎƛπ
ōƭȅ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅ ƘŜǊ ƛƴ Ƨƻōǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƭŜƎŀƭ ƻǊ ǎŀŦŜΦ L 
ŀǎƪŜŘ ƘŜǊ ƛŦ ǎƘŜ ƘŀŘ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ ǎǘŀȅ ƛƴ 5ŜƴǾŜǊ 
ŀƴŘ ǎƘŜ ǎŀƛŘ ǎƘŜ ƪƴŜǿ ƻŦ ŀ ŦŜǿ ǎƘŜƭǘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƻǳǇ ƪƛǘŎƘŜƴǎΣ 
ōǳǘ ǎƘŜ ƭŀŎƪŜŘ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ŬƴŘ ŀ Ƨƻō ƻǊ ǎǘŀōƭŜ 
ƘƻǳǎƛƴƎΦ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƘŜǊ ƳŀƪŜ ŀ ōŜǧŜǊ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ƘŜǊǎŜƭŦΣ 
ōǳǘ L ŦŜƭǘ ǇƻǿŜǊƭŜǎǎΦ  

 
LǎŀŀŎ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀǩǘǳŘŜ ƻŦ ƘƻǇŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ǘƘƻǳƎƘΤ  
ǎƘŜ ǎǝƭƭ ƘŀŘ ŘǊŜŀƳǎ ŀƴŘ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎΦ {ƘŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ 
ŎƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ǎǘǳŘȅ ƭŀǿ ǎƻ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ 
ǘƘŀǘ ƪŜǇǘ ƘŜǊ ŀƴŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴǾƛǎƛōƭŜ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎǘǊŜŜǘǎΦ {ƘŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ŀǎ ŀ ƭŀǿȅŜǊ ƻǊ ǇƻƭƛǝŎƛŀƴΣ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ 
ŬƎƘǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜŦǳƎŜŜǎΣ ŎǊŜŀǘŜ  
ǎŀŦŜǊ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎΣ ōŜ ŀ ǾƻƛŎŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ 
ƘƻƳŜƭŜǎǎΦ {ƘŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ŎƘŀƳǇƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ōŜŎŀǳǎŜ 
ǎƘŜ ƪƴŜǿ ǿƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ǇƻƻǊΦ L ƎŜƴǘƭȅ ǎƳƛƭŜŘ ŀƴŘ 
ƴƻŘŘŜŘ ŀǎ ǎƘŜ ǘƻƭŘ ƳŜ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ŘǊŜŀƳΣ ōǳǘ ƛƴ ǊŜŀƭƛǘȅ L 
ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ ƴŜǾŜǊ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ  
ōŜŎƻƳŜ ŀ ƭŀǿȅŜǊΣ ƭŜǘ ŀƭƻƴŜ Ǝƻ ǘƻ ŎƻƭƭŜƎŜΦ !ƎŀƛƴΣ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ ƘŜƭǇƭŜǎǎƴŜǎǎ ǎŀƴƪ ƛƴ ŀƴŘ L ŦŜƭǘ ǘƘŜ ōǳǊŘŜƴ ƻŦ ŀƴ 
ǳƴƧǳǎǘ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǘƻƻ ƘŜŀǾȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄ ŦƻǊ ƻƴŜ  
ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ L ŦŜƭǘ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ Ƴȅ ƻǿƴ 
ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ŀǎ ŀ ǿƘƛǘŜ ƳƛŘŘƭŜ Ŏƭŀǎǎ ŦŜƳŀƭŜ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƭƭŜƎŜ  
ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ {ǳǊŜ L ŎƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ LǎŀŀŎ ǿƛǘƘ ŀ ōƻǿƭ ƻŦ ǎƻǳǇ 
ŀƴŘ ǎƻƳŜ ōǊŜŀŘΣ ōǳǘ L ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǎƛƴƎƭŜ-ƘŀƴŘŜŘƭȅ ŎƘŀƴƎŜ 
ƘŜǊ ƭƛŦŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ  
 
¦ƴƭƛƪŜ LǎŀŀŎΣ L ƘŀǾŜ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳΦ Lƴ ŜŀŎƘ ǎǘŜǇ ƻŦ Ƴȅ 
ƭƛŦŜΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΣ ŎƻƭƭŜƎŜΣ ŀƴŘ ƴƻǿ ƛƴ Ƴȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 
ȅŜŀǊΣ L ƘŀǾŜ ǊŜƭƛŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ōƻǘƘ 
ǘƘŜ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘǿƛǎǘǎ ŀƴŘ ǘǳǊƴǎ ƻŦ ƭƛŦŜΦ L 
ŀƳ ǿƘŜǊŜ L ŀƳ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿ ōŜŎŀǳǎŜ L ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ŀƴŘ  
ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ōǳǘ LǎŀŀŎ ŀƴŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ 
ƻǘƘŜǊǎ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǊŜƭȅ ƻƴ ƻǊ ŜǾŜƴ ǘƘŜ 
ōŀǎƛŎ ƴŜŎŜǎǎƛǝŜǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƘŜƭǘŜǊ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊΦ  

 
{ƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ LǎŀŀŎ ŬƴƛǎƘŜŘ ƘŜǊ ƳŜŀƭΣ ǿŜ ǿŀƭƪŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ 
ŘƻƻǊ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ƻǳǊ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǿŀȅǎΣ ōǳǘ ƘŜǊ ǎǘƻǊȅ ƭƛƴƎŜǊŜŘ ƛƴ 
Ƴȅ ƳƛƴŘΦ L ŦŜƭǘ ǎƻ ƭƛƳƛǘŜŘ ƛƴ ǿƘŀǘ L ŎƻǳƭŘ ƎƛǾŜΦ ! ōƻǿƭ ƻŦ 
ǎƻǳǇ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǎŀǝǎŬŜŘ ƘŜǊ ƘǳƴƎŜǊ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ƘƻǳǊǎΣ ōǳǘ 
ǿƘŀǘ ǎƘŜ ǘǊǳƭȅ ƴŜŜŘŜŘ ǿŀǎ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ 
ƘŜǊΦ {ǘΦ ±ƛƴŎŜƴǘ ŘŜ tŀǳƭ ǎǇŜŀƪǎ ǿƛǎŜƭȅ ǿƘŜƴ ƘŜ ǎŀȅǎΥ 

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ /ƘŀǊƛǘȅ ƛǎ ŀ ƘŜŀǾȅ ōǳǊŘŜƴ ǘƻ ŎŀǊǊȅΣ 
ƘŜŀǾƛŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƪŜǧƭŜ ƻŦ ǎƻǳǇ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ōŀǎƪŜǘΦ .ǳǘ 
ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ƎŜƴǘƭŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǎƳƛƭŜΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ 
ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǎƻǳǇ ŀƴŘ ōǊŜŀŘΦ ¢Ƙƛǎ ǘƘŜ ǊƛŎƘ Ŏŀƴ ŘƻΦ 
¸ƻǳ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎŜǊǾŀƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƻǊΧ Lǘ ƛǎ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜ 
ŀƭƻƴŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ǿƛƭƭ ŦƻǊƎƛǾŜ ȅƻǳ ǘƘŜ ōǊŜŀŘ ȅƻǳ ƎƛǾŜ 
ǘƻ ǘƘŜƳΦ 

 
IǳƴƎŜǊ Ǌǳƴǎ ŘŜŜǇŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎǊŀǾƛƴƎ ŀƴŘ Ǉŀƛƴ ŦƻǊ 
ŦƻƻŘΦ tŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƘǳƴƎǊȅ ŦƻǊ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎƘƛǇΦ !ǎ 
ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎǎ ǿŜ ƴŜŜŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ōŜ 
ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ [ƻǾŜ ŀƭƻƴŜ ƛǎ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŀǘ 
DƻŘ Ŏŀƭƭǎ ǳǎ ƛƴǘƻ ōŜƛƴƎΦ L ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǿƘŜǊŜ L ŀƳ ǘƻŘŀȅ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻŦ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅΣ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ Lǘ ƛǎ ǿƛǘƘ ƭƻǾŜ ǘƘŀǘ L ǎƘƻǳƭŘ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ 
ƻǇǇǊŜǎǎƛǾŜ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ǎƻŎƛŜǘȅ Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ƛǘǎŜƭŦΦ L Ƴŀȅ 
ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ƛƴ Ƴȅ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀƴŘ ŜũŜŎǘ ŎƘŀƴƎŜΣ ōǳǘ 
ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ L ǎƘƻǳƭŘ ǊŜǎƛƎƴ ƳȅǎŜƭŦ ǘƻ ǇƻǿŜǊπ
ƭŜǎǎƴŜǎǎΦ L Ƴǳǎǘ Řƻ ŀƭƭ ǘƘŀǘ L Ŏŀƴ ǘƻ ōŜ ŀ ǾƻƛŎŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ 
ƭƛƪŜ LǎŀŀŎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǎƛƭŜƴŎŜŘ ŀƴŘ ƛƎƴƻǊŜŘΦ L ƻǿŜ ƛǘ ǘƻ 
ǘƘŜƳΦ  
 
LǎŀŀŎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŜǾŜƴ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƳŜΣ ǘƘŜ ƎƛǊƭ ǿƘƻ ōƻǳƎƘǘ  
ƘŜǊ ŀ ōƻǿƭ ƻŦ ǎƻǳǇ ƻƴŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΣ ōǳǘ L ǿƛƭƭ     
ǊŜƳŜƳōŜǊ ƘŜǊ ŀǎ ǘƘŜ ǿƻƳŀƴ ǿƘƻ ǎƘŀǊŜŘ ƘŜǊ ƘǳƴƎŜǊ ŦƻǊ 
ƧǳǎǝŎŜ ǿƛǘƘ ƳŜΦ {ƘŜ ƎŀǾŜ ƳŜ ŀ ƎƭƛƳǇǎŜ ƻŦ ƘŜǊ ƭƛŦŜ ŀƴŘ 
ƻǇŜƴŜŘ Ƴȅ ŜȅŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǳƎƭȅ ǊŜŀƭƛǘȅ ƻŦ ǇƻǾŜǊǘȅΦ {ƘŜ ƛƴǾƛǘŜŘ 
ƳŜ ǘƻ ǊŜƛƳŀƎƛƴŜ ŀ ǎƻŎƛŜǘȅ ǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƭƻǾŜŘ ŀǎ      
ǇŜǊǎƻƴǎΣ ƴƻǘ ǳǎŜŘ ŀǎ ƻōƧŜŎǘǎΦ IŜǊ ǎǘƻǊȅ ƛǎ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ 
ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎƻǳǇ ŀƴŘ ōǊŜŀŘ ǘƘŀǘ L ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƘŜǊΦ L ŜŎƘƻ ǘƘŜ 
ǿƻǊŘǎ ƻŦ {ǘΦ ±ƛƴŎŜƴǘ ǿƘŜƴ L ǎŀȅ ǘƘŀǘ L ƘƻǇŜ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ 
άŦƻǊƎƛǾŜέ ƳŜ ǘƘŜ ōǊŜŀŘ ǘƘŀǘ L ƎŀǾŜ ƘŜǊΦ   

wŜōŜŎŎŀ ǎŜǊǾŜǎ ŀǘ aŜǊŎȅ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ aƛƴƛǎǘǊȅ ƛƴ {ǘΦ [ƻǳƛǎΦ 



 

 

         Lƴ ǘƘŜ CŀƭƭΣ ǿŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ  
                       ±ƛƴŎŜƴǝŀƴ CŀƳƛƭȅ DŀǘƘŜǊƛƴƎ  
ƛƴ 5ŜƴǾŜǊΣ /hΦ  Lǘ ƛǎ ŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ  
±ƛƴŎŜƴǝŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ƘƻƳŜπ
ƭŜǎǎƴŜǎǎΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ  
ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇƻǎŜŘ ƳŜ ǘƻ ǿƘŀǘ ƛǘ ǊŜŀƭƭȅ ƛǎ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ 
ǇƻǾŜǊǘȅ-ǎǘǊƛŎƪŜƴ ŀƴŘ ƘƻƳŜƭŜǎǎΦ   
     
Lƴ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΣ ǿŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ 
DŀƳŜ ƻŦ [ƛŦŜΦ  ̧ ƻǳΣ ǘƘŜ ǇƭŀȅŜǊΣ ŀǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀ ƭƻǿ ƛƴŎƻƳŜ 
ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ  
ƳƻƴŜȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻΦ  ̧ ƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ол Řŀȅǎ ǿƛǘƘ ǇŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ƎǊƻŎŜǊƛŜǎΣ ǳǝƭƛǘȅ ōƛƭƭǎΣ ǇƘƻƴŜ 
ōƛƭƭǎΣ ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ ŎƭƻǘƘŜǎΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ŜǘŎΦΣ ŀƴŘΣ ŀǘ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ǎǘŀȅ ǿƛǘƘƛƴ ȅƻǳǊ ōǳŘƎŜǘΦ  CƻǊ 
Ƴȅ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŦŀƳƛƭȅ L ǿŀǎ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ƘǳǎōŀƴŘΣ о  
ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƴŘ ŀ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘ ǿƛǘƘ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƭƛǾŜŘ 
ǿƛǘƘ ǳǎΦ  ¢ƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƘŀŘ ŀƴ ƛƴŎƻƳŜ ƻŦ  ϷнΣттл ǇŜǊ 
ƳƻƴǘƘΦ  ¢Ƙƛǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƛƴǎƛƎƘǜǳƭ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƘŜƭǇŜŘ 
ƳŜ Ǝŀƛƴ ŀ ƴŜǿ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ōȅ ǇǳǩƴƎ ƳȅǎŜƭŦ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ 
ƻŦ ōŜƛƴƎ ƭƻǿ ƛƴŎƻƳŜΦ  Lǘ ǿŀǎ ǎǳŎƘ ŀ ƎƻƻŘ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ 
ŦŜŜƭƛƴƎ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ŀǎ L ǿŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ  
ƧǳƎƎƭŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜƭƭΣ ǿƘƛƭŜ ƴƻǘ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ƳƻƴŜȅΦ  L 
ƘŀŘ ǘƻ ǎŀȅ ΨƴƻΩ ŀ ŦŜǿ ǝƳŜǎ ǘƻ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ǿŀƴǘŜŘΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ǊƻƭƭŜǊ ǎƪŀǘŜǎΦ  L ǿŀǎ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ƛǘ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ōǳǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜŀƭƛȊŜ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ  
ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ƴŜŜŘǎ ǾŜǊǎǳǎ ǿŀƴǘǎ ǿƻǳƭŘ 
ōŜΦ  L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ Ǉǳǘ ƳȅǎŜƭŦ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘΩǎ ǎƘƻŜǎΣ ǿƘƛŎƘ 
ƎŀǾŜ ƳŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ƘŜƭǇ ƎƛǾŜƴΣ ƴƻ ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ 
ǎƳŀƭƭΣ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŘƻŜǎ ƳŀƪŜ ŀ ōƛƎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ  ¢ƘŜ ƘŜƭǇ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛƭƭ ƴƻǘ 
ōŜŎƻƳŜ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǇǊŜǾŜƴǘ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ   
     
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜ ƛƴ 5ŜƴǾŜǊΣ ǿŜ ƘŀŘ ǘƘŜ  
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
ǎǇŜŀƪŜǊΣ aƛƪŜΣ ǘƻ ǿƛǘƴŜǎǎ ǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƘƻƳŜƭŜǎǎ 
ǳǎǳŀƭƭȅ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘΦ  aƛƪŜ ǿŀǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǳǎ ǿƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ƭƛƪŜ 
ǘƻ ōŜ ŀƴ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǿƻǊƪŜǊ ǎƻ ƘŜ ǎǘƻǇǇŜŘ ŀƴŘ ǘŀƭƪŜŘ ǘƻ ŀ 
ŦŜǿ ǇŜƻǇƭŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ  L ƎŀǾŜ ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ 
ŎƘƛǇ ŎƻƻƪƛŜ ǘƻ ŀ ŦŜǿ ƻŦ Ƙƛǎ ŎƭƛŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ L ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ 
ŀōƻǳǘ ǎƛƴŎŜ L ƘŜƭǇŜŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ǿŀȅΦ  L ǎŜŜ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ǿƘȅ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀƴ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǿƻǊƪŜǊ ǎƛƴŎŜ ƛǘ ƘŜƭǇǎ 
ōǊŜŀƪ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀƴŘ ǿƘƻ  
ŀǊŜ ƴƻǘ ƘƻƳŜƭŜǎǎΦ  ¢ƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ  

ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǾŀƭǳŜŘ ƛǎ 
ǾŜǊȅ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ǘƘŜƳΣ ōǳǘ ƳȅǎŜƭŦ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  Lǘ 
ƎƛǾŜǎ ƳŜ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƻŦ Ƙƻǿ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ L ŀƳΣ 
ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ǎǘŀōƭŜ ŦŀƳƛƭȅ ǿƘƻ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴ ƛƳƳƛƴŜƴǘΣ  
Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŘŀƴƎŜǊ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǇƻƻǊ ƻǊ ƘƻƳŜƭŜǎǎΦ  
 
¢ƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ǿŀǎ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜΣ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ǊƻƭŜ-ǇƭŀȅƛƴƎ ǿƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜ ōŜƛƴƎ ƭƻǿ 
ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ ƘƻƳŜƭŜǎǎΦ  .ƻǘƘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 
ŀƴŘ ǳƴǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ōƛƎ ǇƛŎǘǳǊŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
ŜƴƻǳƎƘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻŘŀȅ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀ ǇƭŜŀǎŀƴǘ 
ƭƛŦŜΦ  LŦ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǇǊŀŎǝŎŜŘ ŜƳǇŀǘƘȅ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ ƳƻǊŜ 
ƭƛƪŜ ŀƴ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǿƻǊƪŜǊΣ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƳƻǊŜ 
ǇŜŀŎŜŦǳƭ ǇƭŀŎŜΦ  ¢ƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ŀƴŘ ǊŜƳƛƴŘŜŘ 
ƳŜΣ  ά¢Ǌǳƭȅ L ǘŜƭƭ ȅƻǳΣ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ȅƻǳ ŘƛŘ ŦƻǊ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ 
ƻŦ ǘƘŜǎŜ  ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊǎ ƻŦ ƳƛƴŜΣ ȅƻǳ ŘƛŘ ŦƻǊ ƳŜΦΩέ  
όaŀǧƘŜǿ нрΥплύ 
 
aƻ ǎŜǊǾŜǎ ŀǘ 9ƴŜǊƎȅ/ŀǊŜ ƛƴ {ǘΦ [ƻǳƛǎΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

¢ƘŜ ±a/ ǿƛǘƘ aƛƪŜ aŎaŀƴǳǎ   

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ wŜƅŜŎǝƻƴ 
.ȅ aŀǳǊŜŜƴ άaƻέ CƻǊōŜǎ 

 


